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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh komitmen organisasi dan budaya organisasi 
terhadap kinerja koperasi di universitas K.H A wahab hasbullah jombang. Metode penelitian yang digunakan 
adalah kuantitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran angket (kuisoner) dalam bentuk 
pernyataan berupa Skala Likert’s kepada 40 responden yang merupakan dosen anggota koperasi universitas 
K.H A wahab hasbullah. Data dianalisis menggunakan Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versi 
25. Terdiri dari uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik dan analisis regresi linier berganda. Hasil 
penelitian menyimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh komitmen organisasi dan budaya organisasi 
terhadap kinerja koperasi pada koperasi universitas K. H A wahab hasbullah jombang. 
 
Kata kunci: budaya organisasi, komitmen organisasi, kinerja koperasi.  
 

Abstract 

This research aims to determine the influence of organizational commitment and organizational 
culture on cooperative performance at K.H A Wahab Hasbullah University Jombang. The research method used 
is quantitative. Data collection was carried out by distributing questionnaires in the form of statements in the 
form of a Likert's scale to 40 respondents who were lecturers who were members of the K.H A Wahab Hasbullah 
University cooperative. Data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 
25. Consisting of validity tests, reliability tests, classical assumption tests and multiple linear regression 
analysis. The results of the research concluded that there was no influence of organizational commitment and 
organizational culture on cooperative performance at the K.H A Wahab Hasbullah Jombang university 
cooperative. 

Key words: organizational culture, organizational commitment, cooperative performance.  

1. PENDAHULUAN 

Koperasi merupakan lembaga ekonomi yang cocok diterapkan di Indonesia. Karena sifat 
masyarakatnya yang kekeluargaan dan kegotongroyongan, sifat inilah yang sesuai dengan asas 
koperasi saat ini. Sejak lama bangsa Indonesia telah mengenal kekeluargaan dan 
kegotongroyongan yang dipraktekkan oleh nenek moyang bangsa Indonesia. Koperasi 
merupakan bagian dari tata susunan ekonomi, hal ini berarti bahwa dalam kegiatannya koperasi 
turut mengambil bagian guna tercapainya kehidupan ekonomi yang sejahtera, baik bagi orang-
orang yang menjadi anggota perkumpulan itu sendiri maupun untuk masyarakat di sekitarnya. 
Koperasi sebagai perkumpulan untuk kesejahteraan bersama, melakukan usaha dan kegiatan di 
bidang pemenuhan kebutuhan bersama dari para anggotannya. Adapun beberapa indiator yang 
dapat mempengaruhi kinerja koperasi seperti komitmen organisasi dan budaya organisasi(Sitepu 
& Hasyim, 2018). 

 Komitmen organisasi memiliki pengaruh yang sangat penting, bahkan ada beberapa 
organisasi yang berani memasukkan unsur komitmen sebagai salah satu syarat untuk memegang 
jabatan/posisi yang ditawarkan dalam iklan lowongan kerja. Setiap anggota memiliki dasar dan 
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perilaku yang berbeda tergantung pada komitmen organisasi yang dimiliknya. Anggota yang 
memiliki komitmen tinggi akan melakukan usaha yang maksimal dan keinginan yang kuat untuk 
mencapai tujuan organisasi. Selballiknyal alnggotal yalng melmiliki komitmeln relndalh alkaln 
mellalkukaln usalhal yalng tidalk malksimall delngaln kelaldalaln telrpalksal. Komitmeln orgalnisalsi dalpalt 
telrciptal alpalbilal individu dallalm orgalnisalsi saldalr alkaln halk daln kelwaljibalnnyal dallalm orgalnisalsi 
talnpal mellihalt jalbaltaln daln keldudukaln, hall ini diselbalbkaln pelncalpalialn tujualn orgalnisalsi 
melrupalkaln halsil kelrjal selmual alnggotal orgalnisalsi yalng belrsifalt kolelktif(KURNIAWAN, 2013). 
Komitmeln orgalnisalsi melnurut palndalngaln islalm aldallalh kelyalkinaln yalng melngikalt (alkald) 
seldelmikialn kukuhnyal daln kelmudialn melnggelralkkaln pelrilalku melnuju alralh telrtelntu yalng di 
yalkinkalnnyal (i’tikald) altalu kelseltialaln. 

Budalyal orgalnisalsi aldallalh sualtu sistelm nilali yalng dipelrolelh daln dikelmbalngkaln olelh 
orgalnisalsi daln polal kelbialsalaln daln fallsalfalh dalsalr pelndirinyal, yalng telrbelntuk melnjaldi alturaln yalng 
digunalkaln selbalgali peldomaln dallalm belrfikir daln belrtindalk dallalm melncalpali tujualn orgalnisalsi. 
Budalyal yalng tumbuh melnjaldi kualt malmpu melmalcu orgalnisalsi kelalralh pelrkelmbalngaln yalng lelbih 
balik. Seltialp orgalnisalsi palsti melmpunyali sualtu budalyal yalng alntalral saltu orgalnisalsi delngaln yalng 
lalin melmiliki sisi unik telrselndiri(Putra et al., 2021). Budalyal melwalkili nilali morall yalng diselpalkalti 
daln dijaldikaln peldomaln olelh seltialp alnggotal orgalnisalsi untuk belrsikalp. Seltialp orgalnisalsi melmilki 
budalyal orgalnisalsi yalng belrfungsi untuk melmbelntuk alturaln altalu peldomaln dallalm belrfikir daln 
belrtindalk untuk melncalpali tujualn yalng diteltalpkaln(S. L. R. L. Rachmadana, 2021). 

 Hall jugal ini belralrti balhwal orgalnisalsi alkaln melnuju pelrkelmbalngaln yalng lelbih balik bilal budalyal 
orgalnisalsi belrkelmbalng delngaln balik. Melski delmikialn aldal jugal telkalnaln utalmal yalng melnyelrtali 
dallalm pelrubalhaln daln upalyal untuk melngelmbalngkaln budalyal orgalnisalsi selpelrti aldalnyal upalyal 
untuk melnghilalngkaln altalu melndelgraldalsi nilali-nilali, sikalp daln pelrilalku dalri alnggotal orgalnisalsi 
selcalral kelselluruhaln. Budalyal orgalnisalsi melnjaldi konselptuall selcalral sistelmaltis yalng melnjaldi 
peldomaln tindalkaln altalu pelrilalku kelrjal dallalm rutinitals kelrjal daln melnyelbalbkaln palral alnggotalnyal 
belrtindalk telralralh untuk melncalpali tujualn orgalnisalsi(Aminudin et al., n.d.). Budalyal orgalnisalsi 
melnjaldi pelrelkalt alntalr walrgal orgalnisalsi. Paldal dalsalrnyal malnusial celndelrung belrkellompok delngaln 
melrelkal yalng melmiliki kelsalmalaln nilali, normal, aldalt, kelpelrcalyalaln, daln alsumsi-alsumsi yalng 
lalinnyal. Kelsalmalaln telrselbut melmbalwal individu-individu yalng belrbeldal untuk melnjallin kelrjal 
salmal dallalm melncalpali tujualn orgalnisalsi. Jikal hilalng kelbelrsalmalaln, dalmpalknyal aldallalh 
telrpelcalhnyal altalu balhkaln musnalhnyal orgalnisalsi. 

kinelrjal melrupalkaln prelstalsi yalng dicalpali olelh orgalnisalsi dallalm pelriodel telrtelntu(Lintang et 
al., 2023). Ukuraln kinelrjal sualtu orgalnisalsi salngalt pelnting, gunal elvallualsi daln pelrelncalnalaln malsal 
delpaln. Belbelralpal jelnis informalsi yalng digunalkaln dallalm pelngelndallialn disialpkaln dallalm ralngkal 
melnjalmin balhwal pelkelrjalaln yalng dilalkukaln tellalh belrlalngsung selcalral elfelktif daln elfisieln. Delngaln 
delmikialn melngukur kinelrjal tidalk halnyal informalsi finalnsiall teltalpi jugal informalsi non finalnsiall. 
balnyalk falktor yalng melmpelngalruhi kinelrjal kopelralsi. Belbelralpal falktor di alntalralnyal aldallalh 
komitmeln orgalnisalsi, budalyal orgalnisalsi, daln kelpualsaln kelrjal(S. L. Rachmadana et al., 2022). Hall 
ini melngingalt kalrelnal belbelralpal falktor telrselbut dalpalt melningkaltkaln kinelrjal kopelralsi dallalm 
melncalpali tujualn sualtu orgalnisalsi. Malkal dalri itu dibutuhkaln komitmeln orgalnisalsi untuk 
melwujudkalnnyal. Komitmeln telrselbut dalpalt telrwujud alpalbilal individu dallalm orgalnisalsi, 
melnjallalnkaln halk daln kelwaljibaln melrelkal selsuali delngaln tugals daln fungsinyal malsing-malsing 
dallalm orgalnisalsi, kalrelnal pelncalpalialn tujualn orgalnisalsi melrupalkaln halsil kelrjal selmual alnggotal 
orgalnisalsi yalng belrsifalt kolelktif. Palndalngaln Islalm telntalng kinelrjal salngalt belrkalitaln delngaln eltikal 
daln keltelkunaln dallalm mellalkukaln tugals altalu pelkelrjalaln, mellalkukaln delngaln keltelpaltaln daln 
kelsungguhaln halti melnunjukaln kelpaldal lingkungaln orgalnisalsi halsil yalng telrbalik.(Keuangan et al., 
2017).  

Koperasi unwaha begerak dibidang organisasi serta kewirausahaan yang dikelola oleh 
Mahasiswa dan Dosen Universitas K.H A wahab hasbullah. Peran dan keterlibatan mahasiswa di 
dalam koperasi digambarkan sebagai partisipasinya pada koperasi, lebih jauh Ropke menegaskan 
bahwa keberhasilan capaian tujuan koperasi merupakan akumulasi dari (1) partisipasi Anggota 
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dalam membiayai koperasi, memberikan ide, saran dan masukan untuk kemajuan koperasi, 
memanfaatkan layanan usaha koperasi serta melakukan pengawasan pada koperasi; (2) 
Partisipasi Pengurus dalam menyusun program kerja koperasi yang sesuai dengan kebutuhan 
anggota, menugaskan Manajer untuk memberikan layanan usaha secara prima, menjalankan roda 
organisasi koperasi dan menjadi wakil anggota dalam membangun jejaring kerjasama koperasi 
dengan berbagai pihak; serta (3) partisipasi pengurus dalam memberikan layanan usaha bagi 
Anggota koperasi, sejalan dengan tugas dan arahan dari pihak universitas.(NI’MAH, 2021) 
2. METODE 

Ralncalngaln pelnellitialn yalng pelnulis lalkukaln aldallalh pelnellitialn kualntitaltif. Pelnellitialn ini 
dilalkukaln untuk melngeltalhui selbelralpal belsalr pelngalruh komitmeln daln budalyal orgalnisalsi 
telrhaldalp kinelrjal kopelralsi di unwalhal. Delngaln calral elkploralsi daltal, yalng dimalnal daltal didalpalt dalri 
jurnall telrdalhulu, meldial sosiall daln lalinnyal, jugal melnggunalkaln kuelsionelr paldal belbelralpal doseln 
alnggotal kopelralsi untuk melnelmukaln salmpell yalng nalntinyal alkaln digunalkaln selbalgali daltal yalng 
alkaln dialnallisal selbalgali bukti balhwal pelrnyaltalaln telrselbut belnalr-belnalr telrjaldi. aldalpun 2 Valrialbell 
Indelpelndeln (belbals) yalitu komitmeln orgalnisalsi daln budalyal orgalnisalsi delngaln 3 indikaltor 
pelrnyaltalaln paldal komitmeln orgalnisalsi daln 5 indikaltor paldal budalyal orgalnisalsi, jugal 1l Valrialbell 
Delpelndeln (telrikalt) yalitu kinelrjal kopelralsi yalng telrdiri dalri 3 indikaltor pelrnyaltalaln. Pelnellitialn ini 
melnggunalkaln salmpell daltal dalri 40l relspondeln. Populalsi dallalm pelnellitialn ini aldallalh doseln 
alnggotal kopelralsi univelrsitals K.H AL walhalb halsbullalh.  

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Menurut indra kharis, Komitmen organisasi sebagai suatu keadaan dimana seorang 
individu memihak organisasi serta tujuan-tujuan dan keinginan untuk mempertahankan 
keanggotaanya dalam organisasi keinginan yang kuat untuk tetap sebagai anggota organisasi 
tertentu meyakinkan, dengan kata lain hal ini merupakan sikap yang loyalitas pada setiap 
organisasi dan proses berkelanjutan di mana anggota organisasi mengekspresikan perhatiannya 
terhadap organisasi dan keberhasilan serta kemajuan yang berkelanjutan(Witjaksono, 2013). 

Menurut Kast dan Rosenzweig, budaya organisasi adalah seperangkat nilai atau norma, 
kepercayaan atau keyakinan dan pemahaman yang penting yang dimiliki bersama oleh para 
anggotanya. Nilai-nilai atau gagasan dan kepercayaan secara bersama dianut oleh anggota itu 
seperti terwujud dalam lambang-lambang simbolis seperti mitos, upacara, cerita, legenda, dan 
bahasa khusus. Budaya organisasi terdiri dari batasan pedoman yang kuat yang bertujuan untuk 
membentuk perilaku.(Kerja et al., 2016) 

Menurut Abd. Rahman Pakaya, Sebuah koperasi dikatakan berhasil jika koperasi tersebut 
mampu meningkatkan kesejahteraan anggotanya. Koperasi dapat mensejahterakan anggotanya 
disebabkan karena koperasi tersebut mampu menciptakan nilai tambah bagi usaha koperasi. 
Demikian pula anggota bisa memperoleh nilai tambah jika mau berpartisipasi dalam koperasinya. 
Semakin tinggi tingkat partisipasi anggota, diduga semakin besar nilai tambah yang 
diperoleh.(Pakaya, 2017) 

 Unwalhal jugal melmpunyali unit kopelralsi di dallalmnyal yalng belrdiri seljalk talhun 20l1l7 daln 
relsmi belrbaldaln hukum paldal tal hun 20l1l8. Yalng delngaln tujualn untuk melmpelrmudalhkaln doseln, 
malhalsiswal, jugal kalryalwaln untuk melmbelli kelbutuhaln selpelrti malkalnaln, minumaln, balhaln pokok 
dalpur, daln malhalsiswal jugal bisal melngalmbil kelpelrlualn kulialh selpelrti jals, togal wisudal daln lalinnyal 
delngaln aldalnyal kopelralsi ini salngalt melmbalntu. 
3.1 Uji Validitas 

Uji valliditals digunalkaln untuk melngeltalhui vallid altalu tidalknyal sialtu kuelsionelr. Sualtu 
kuelsionelr dikaltalkaln vallid jikal pelrtalnyalaln paldal kuelsionelr malmpu untuk melngungkalpkaln 
selsualtu yalng alkaln diukur olelh kuelsionelr telrselbut. Melnurut ALrikunto dallalm (Sal’aldalh 20l1l9) 
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Valliditals aldallalh kelaldalaln yalng melnggalmbalrkaln tingkalt instrumelnt belrsalngkutaln yalng malmpu 
melngukur alpal yalng alkaln diukur. Uji valliditals digunalkaln untuk melngukur salh altalu vallid tidalknyal 
sualtu kuelsionelr. Sualtu itelm pelrtalnyalaln dialnggalp vallid jikal belrkolelralsi signifikaln telrhaldalp skor 
totall. ALtalu jikal mellalkukaln pelnilalialn lalngsung telrhaldalp koelfisieln korellalsi, bisal digunalkaln baltals 
minimall korellalsi 0l,30l delngaln baltals minimall 30l oralng. 

a. Jikal r hitung > r talbell malkal itelm-itelm pelrtalnyalaln belrkorellalsi signifikaln telrhaldalp skor totall 
(dinyaltalkaln vallid). 

b. Jikal r hitung < r talbell altalu r hitung nelgaltivel, malkal itelm-itelm pelrtalnyalaln tidalk belrkorellalsi 
signifikaln telrhaldalp skor totall (dinyaltalkaln tidalk vallid). 

c. Uji valliditals ini melnggunalkaln salmpell selbalnyalk 40l, delngaln df = n-2 = 40l-2 = 38 telrselbut 
malkal dikeltalhui balhwal r talblel aldallalh 0l,31l2. 

 
Itelm Pelrtalnyalaln r Hitung r Talbell Keltelralngaln 

X1l.1l 0l,546 0l,31l2 Vallid 

X1l.2 0l,596 0l,31l2 Vallid 

X1l.3 0l,537 0l,31l2 Vallid 

 
Belrdalsalrkaln uji valliditals yalng aldal paldal talbell di altals, dalri 3 itelm pelrtalnyalaln alngkelt 

valrialbell X1l (Komitmeln Orgalnisalsi) aldallalh vallid selmual. Malkal dalri itu jumlalh 3 pelrtalnyalaln ini 
bisal digunalkaln untuk alngkelt pelnellitialn. 

Itelm Pelrtalnyalaln r Hitung r Talbell Keltelralngaln 

X2.1l 0l,620l 0l,31l2 Vallid 

X2.2 0l,41l2 0l,31l2 Vallid 

X2.3 0l,555 0l,31l2 Vallid 

X2.4 0l,460l 0l,31l2 Vallid 

X2.5 0l,61l1l 0l,31l2 Vallid 

 
Belrdalsalrkaln uji valliditals yalng aldal paldal talbell di altals, dalri 5 itelm pelrtalnyalaln alngkelt 

valrialbell X2 (Budalyal Orgalnisalsi) aldallalh vallid selmual. Malkal dalri itu jumlalh 5 pelrtalnyalaln ini bisal 
digunalkaln untuk alngkelt pelnellitialn. 

Itelm Pelrtalnyalaln r Hitung r Talbell Keltelralngaln 

Y1l 0l,395 0l,31l2 Vallid 

Y2 0l,364 0l,31l2 Vallid 

Y3 0l,551l 0l,31l2 Vallid 

 
Belrdalsalrkaln uji valliditals yalng aldal paldal talbell di altals, dalri 3 itelm pelrtalnyalaln alngkelt 

valrialbell Y (Kinelrjal Kopelralsi) aldallalh vallid selmual. Malkal dalri itu jumlalh 3 pelrtalnyalaln ini bisal 
digunalkaln untuk alngkelt pelnellitialn. 
3.2 Uji Reliabilitas 
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Uji rellialbilitals dalpalt digunalkaln untuk melngukur kelhalndallaln sualtu kuelsionelr yalng 
melrupalkaln indikaltor dalri valrialbell pelnellitialn. Sualtu kuelsionelr dikaltalkaln rellialbell altalu halndall jikal 
jalwalbaln selseloralng telrhaldalp pelrtalnyalaln altalu pelrnyaltalaln dallalm kuelsionelr telrselbut konsisteln 
altalu stalbil dalri walktu kel walktu. Uji rellialbilitals kuelsionelr paldal pelnellitialn ini melnggunalkaln uji 
Cronbalch allphal coelfficielnt. Kuelsionelr dinyaltalkaln rellialbell alpalbilal nilali Cronbalch ALlphal Coelfficielnt 
> 0l,60l (Balwono, 20l0l6: 68). 
Belrikut halsil pelngujialn rellialbilitals: 

Talbell 1l Halsil Uji Rellialbilitals Valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi (X1l) 
Reliability Statistics 

Cronbalch's 
ALlphal N of Itelms 

.736 3 

 
Belrdalsalrkaln talbell output di altals, dikeltalhui balhwal nilali cronbalch’s allphal dalri valrialbell 

Komitmeln Orgalnisalsi aldallalh 0l,736. Yalng alrtinyal nilali telrselbut lelbih belsalr dalri 0l,60l. Malkal alngkelt 
telrselbut dikaltalkaln rellialbell. 

Talbell 2 Halsil Uji Rellialbilitals Valrialbell Budalyal Orgalnisalsi (X2) 
Reliability Statistics 

Cronbalch's 
ALlphal N of Itelms 

.760l 5 

 
Belrdalsalrkaln talbell output di altals, dikeltalhui balhwal nilali cronbalch’s allphal dalri valrialbell 

Budalyal Orgalnisalsi aldallalh 0l,760l. Yalng alrtinyal nilali telrselbut lelbih belsalr dalri 0l,60l. Malkal alngkelt 
telrselbut dikaltalkaln rellialbell. 

Talbell 3 Halsil Uji Rellialbilitals Valrialbell Kinelrjal Kopelralsi (Y) 
Reliability Statistics 

Cronbalch's 
ALlphal N of Itelms 

.61l7 3 

 
Belrdalsalrkaln talbell output di altals, dikeltalhui balhwal nilali cronbalch’s allphal dalri valrialbell 

Kinelrjal Kopelralsi aldallalh 0l,61l7. Yalng alrtinyal nilali telrselbut lelbih belsalr dalri 0l,60l. Malkal alngkelt 
telrselbut dikaltalkaln rellialbell. 
3.3 Uji Asumsi Klasik  

a. Uji Normallitals 

Uji normallitals dallalm pelnellitialn ini melnggunalkaln uji alnallisis gralfik daln uji alnallisis 
staltistik. Paldal prinsip normallitals dalpalt didtelksi delngaln mellihalt pelnyelbalraln daltal (titik) paldal 
sumbu dialgonall dalri gralfik altalu delngaln mellihalt histogralm dalrirelsidulnyal. Melnurut (Ghalzalli, 
20l1l2: 1l63) dalsalr pelngalmbilaln kelputusaln gralfik aldallalh selbalgali belrikut: 

1) Jikal daltal melnyelbalr diselkitalr galris dialgonall daln melngkuti alralh galris dialgonall altalu 
gralfik histogralmnyal melnunjukkaln polal distribusi normall, malkal modell relgrelsi 
melmelnuhi alsumsi normallitals. 

2) Jikal daltal melnyelbalr jaluh dalri dialgonall daln/altalu tidalk melngikuti alralh galris dialgonall 
altalu gralfik histogralm tidalk melnunjukkaln polal distribusi normall, malkal modell 
relgrelsi tidalk melmelnuhi alsumsi normallitals. 
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Belrikut galmbalr gralfik histogralm daln normall probalbility plot selrtal halsil uji kolmogrov-
smirnov dallalm pelnellitialn ini: 

 

Galmbalr 1l Gralfik Histogralm Uji Normallitals 
 

 
Galmbalr 2 Normall Probalbility Plot Uji Normallitals 

Dallalm mellihalt talmpilaln gralfik histogralm dalpalt disimpulkaln balhwal gralfik histogralm 
melnunjukkaln polal distribusi yalng melndelkalti normall. Seldalngkaln paldal gralfik normall probalbility 
plot telrlihalt titik-titik melnyelbalr diselkitalr galris dialgonall, teltalpi pelnyelbalralnnyal tidalk melndelkalti 
daln tidalk melngikuti alralh galris dialgonall. Gralfik histogralm ini melnunjukkaln balhwal modell relgrelsi 
melmelnuhi alsumsi normallitals, seldalngkaln gralfik normall probalbility plot ini melnunjukkaln balhwal 
modell relgrelsi tidalk melmelnuhi alsumsi normallitals. 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstalndalrdiz
eld Relsiduall 

N 40l 
Normall Palralmeltelrsal,b Melaln .0l0l0l0l0l0l0l 

Std. Delvialtion 1l.5720l8821l 

ALbsolutel .1l55 
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Talbell 4 Halsil Uji Kolmogrov-Smirnov 

 
Belrdalsalrkaln halsil uji normallitals dikeltalhui nilali kolmogrovsmirnov (K-S) selbelsalr 0l,1l55 

daln alsymp. Sig. (2-talileld) selbelsalr 0l,0l1l6 < 0l,0l5 yalng belralrti nilali relsiduall belrdistribusi tidalk 
normall altalu tidalk melmelnuhi alsumsi normallitals. 

b. Uji Linielritals 

Uji ini dilalkukaln untuk melngeltalhui alpalkalh valrialbell belbals Komitmeln Orgalnisalsi (X1l), 
Budalyal Orgalnisalsi (X2) daln telrikalt Kinelrjal Kopelralsi (Y) dallalm pelnellitialn ini melmiliki linielr. 
Hubungaln alntalral valrialbell belbals delngaln valrialbell telrikalt telrselbut belrsifalt linielr altalu tidalk, dalpalt 
dilihalt paldal nilali signifikalnsinyal. 

1) Jikal nilali Delvialtion from Linelalrity Sig > 0l,0l5 malkal aldal hubungaln yalng linielr selcalral 
signifikaln alntalral valrialbell indelpelndelnt delngaln valrialbell delpelndelnt. 

2) Jikal nilali Delvialtion from Linelalrity Sig < 0l,0l5 malkal tidalk aldal hubungaln yalng linielr 
selcalral signifikaln alntalral valrialbell indelpelndelnt delngaln valrialbell delpelndelnt. 

 
Talbell 5 Halsil Uji Linielritals Valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi (X1l) 

 

 
Talbell 6 Halsil Uji Linielritals Valrialbell Budalyal Orgalnisalsi (X2) 

ANOVA Table 

 
Sum of 
Squalrels Df 

Melaln 
Squalrel F Sig. 

Kinelrjal 
Kopelralsi * 

Beltweleln 
Groups 

(Combineld) 1l6.483 8 2.0l60l .755 .644 
Linelalrity 4.642 1l 4.642 1l.70l1l .20l2 

Most ELxtrelmel 
Diffelrelncels 

Positivel .1l46 
Nelgaltivel -.1l55 

Telst Staltistic .1l55 
ALsymp. Sig. (2-talileld) .0l1l6c 

al. Telst distribution is Normall. 
b. Callculalteld from daltal. 
c. Lillielfors Significalncel Correlction. 

ANOVA Table 

 
Sum of 
Squalrels Df 

Melaln 
Squalrel F Sig. 

Kinelrjal Kopelralsi * 
Komitmeln 
Orgalnisalsi 

Beltwelel
n 
Groups 

(Combineld) 31l.1l56 5 6.231l 3.0l29 .0l23 
Linelalrity 2.1l1l3 1l 2.1l1l3 1l.0l27 .31l8 
Delvialtion 
from 
Linelalrity 

29.0l43 4 7.261l 3.529 .0l1l6 

Within Groups 69.944 34 2.0l57   
Totall 1l0l1l.1l0l0l 39    
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Budalyal 
Orgalnisalsi 

Delvialtion 
from 
Linelalrity 

1l1l.842 7 1l.692 .620l .735 

Within Groups 84.61l7 31l 2.730l   
Totall 1l0l1l.1l0l0l 39    

 
Belrdalsalrkaln halsil uji linielritals, dalpalt dikeltalhui balhwal nilali signifikalnsi valrialbell 

komitmeln orgalnisalsi (X1l) aldallalh 0l,0l1l6 daln valrialbell budalyal orgalnisalsi (X2) aldallalh 0l,735. 
Belrdalsalrkaln nilali-nilali daltal telrselbut dalpalt disimpulkaln balhwal valrialbell komitmeln orgalnisalsi 
telrhaldalp kinelrjal kopelralsi tidalk melmpunyali hubungaln yalng linielr kalrelnal nilali signifikalnsinyal 
kuralng dalri 0l,0l5. Seldalngkaln valrialbell budalyal orgalnisalsi telrhaldalp kinelrjal kopelralsi melmpunyali 
hubungaln yalng linielr telrhaldalp minalt melnalbung nalsalbalh kalrelnal nilali signifikalnsinyal lelbih belsalr 
dalri 0l,0l5. 

 
c. Uji Multikolinielritals 

Dallalm uji alsumsi klalsik tidalk bolelh telrjaldi multikolinielritals, alrtinyal dallalm selbualh 
pelnellitialn tidalk bolelh telrjaldi korellalsi yalng salngalt tinggi altalu salngalt relndalh alntalr valrialbell belbals 
(Salrwono, 20l1l2). Melnurut (Imalm Ghozalli 20l1l1l:1l0l7-1l0l8) untuk melndeltelksi aldal tidalknyal geljallal 
multikolinelritals aldallalh selbalgali belrikut: 

1) Jikal nilali Tolelralncel > 0l,1l0l0l daln nilali VIF < 1l0l,0l0l malkal tidalk telrjaldi geljallal 
multikolinielritals. 

2) Jikal nilali Tolelralncel < 0l,1l0l0l daln nilali VIF > 1l0l,0l0l malkal telrjaldi geljallal multikolinielritals. 
 

Talbell 7 Halsil Uji Multikolinielritals 
 
 

 
 
 
 

 
 
Belrdalsalrkaln talbell dialtals, dalpalt dilihalt nilali tolelralncel daln valrialncel inflaltion falctor (VIF) 

tidalk telrdalpalt multikolinelalritals. Hall ini dikalrelnalkaln nilali tolelralncel 0l,672 > 0l,1l0l0l daln nilali VIF 
1l,489 < 1l0l,0l0l. Hall ini balhwal modell relgrelsi tidalk melngalndung pelrmalsallalhaln multikolinelalritals, 
selhinggal modell lalyalk digunalkaln alnallisis lelbih lalnjut. 

d. Uji ALutokorellalsi 

Uji alutokorellalsi belrtujualn melnguji alpalkalh dallalm modell relgrelsi linelalr aldal korellalsi alntalral 
kelsallalhaln pelnggalnggu paldal pelriodel t delngaln kelsallalhaln pelnggalnggu paldal pelriodel t-1l 
(selbellumnyal). 

Paldal pelnellitialn ini uji alutokorellalsi dilalkukaln delngaln calral uji Durbin Waltson. Uji Durbin-
Waltson aldallalh sallalh saltu allalt uji untuk melngeltalhui alpalkalh sualtu modell relgrelsi telrdalpalt 
alutokorellalsi. dibalndingkaln delngaln nilali dallalm talbell DurbinWaltson untuk melndalpaltkaln baltals 
balwalh balwalh (DL) daln baltals altals (DU) delngaln tingkalt signifikalnsi α = 5 %. Pelrsyalraltaln yalng 
halrus dipelnuhi dallalm uji Durbin Waltson ini aldallalh tidalk aldalnyal alutokorellalsi dallalm modell 
relgrelsi. Dikaltalkaln alutokorellalsi alpalbilal alngkal Durbin Waltson selbelsalr <1l daln >3. 

 
Talbell 8 Halsil Uji ALutokorellalsi 

Coefficientsa 

Modell 
Collinelalrity Staltistics 
Tolelralncel VIF 

1l Komitmeln 
Orgalnisalsi 

.672 1l.489 

Budalyal Orgalnisalsi .672 1l.489 
al. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kopelralsi 

Model Summaryb 
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Belrdalsalrkaln talbell 
Durbin Waltson delngaln signifkalnsi 5%, jumlalh salmpell 40l (n=40l) daln jumlalh valrialbell belbals 
selbalnyalk 2 (k=2), malkal dipelrolelh nilali baltals balwalh (DL) selbelsalr 1l,390l8 daln baltals altals (DU) 
selbelsalr 1l,60l0l0l. Nilali Durbin Waltson (DW) selbelsalr 1l,768 dibalndingkaln delngaln nilali talbell Durbin 
Waltson melnunjukkaln balhwal DU < DW < 4-DU selbelsalr 1l,768. Selhinggal dalpalt disimpulkaln tidalk 
telrdalpalt geljallal alutokorellalsi kalrelnal nilali Durbin Waltson telrleltalk alntalral (DU) 1l,60l0l0l daln nilali 4-
DU (2,40l0l0l). 

 

e. Uji Heltelroskeldalstisitals 

Uji heltelrokeldalstisitals belrtujualn untuk melnguji alpalkalh dallalm modell relgrelsi telrjaldi 
keltidalksalmalaln valrialncel daln relsiduall saltu pelngalmaltaln kel pelngalmaltaln yalng lalin. Jikal valrialncel 
dalri relsiduall saltu pelngalmaltaln lalin teltalp, malkal diselbut homoskeldalstisitals daln jikal belrbeldal 
diselbut heltelroskeldalstisitals. 

Melnurut Imalm Ghozalli (20l1l1l: 1l39) tidalk telrjaldi heltelroskeldalstisitals, jikal tidalk aldal polal 
yalng jellals (belrgellombalng, mellelbalr kelmudialn melnyelmpit) paldal galmbalr Scalttelrplots, selrtal titik-
titik melnyelbalr di altals daln dibalwalh alngkal 0l paldal sumbu Y. Halsil uji heltelrokeldalstisitals dallalm 
pelnellitialn ini disaljikaln paldal galmbalr dibalwalh ini. 

 
Galmbalr 3 Halsil Uji Heltelroskeldalstisitals 

Dalri halsil uji dialtals, dalpalt dikeltalhui balhwal selbalraln titik-titik belraldal dialtals daln dibalwalh 
alngkal 0l paldal sumbu Y daln tidalk melmbelntuk polal yalng jellals, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal 
tidalk telrjaldi geljallal heltelroskeldalstisitals. 
3.4 Analisis Regresi Linier Berganda 

ALnallisis relgrelsi linielr belrgalndal melrupalkaln relgrelsi untuk melnalksir hubungaln kaluallitals alntalr 
hubungaln valrialblel yalng tellalh diteltalpkaln belrdalsalrkaln telori. ALnallisis relgrelsi ini digunalkaln 
delngaln tujualn pelralmallaln, dimalnal dallalm selbualh modell valrialbell delpelndeln kinelrjal kopelralsi (Y) 
daln valrialbell indelpelndeln komitmeln orgalnisalsi (X1l) daln budalyal orgalnisalsi (X2). 

ALdalpun dallalm pelnellitialn ini halsil uji alnallisis relgrelsi linielr belralndal melnggunalkaln softwalrel 
SPSS velrsi 25. Hipotelsis pelnellitialn ini aldallalh selbalgali belrikut: 

a. H0𝑙 = Tidalk telrdalpalt pelngalruh Komitmeln Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di 

Kopelralsi UNWALHAL Jombalng. 

Modell R R Squalrel 
ALdjusteld 
R Squalrel 

Std. ELrror 
of thel 

ELstimaltel 
Durbin-
Waltson 

1l .21l6al .0l47 -.0l0l5 1l.61l40l2 1l.768 

al. Preldictors: (Constalnt), Budalyal Orgalnisalsi, Komitmeln 
Orgalnisalsi 
b. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kopelralsi 
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H𝑎  = Telrdalpalt pelngalruh Komitmeln Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi 

UNWALHAL Jombalng. 

b. H0𝑙 = Tidalk telrdalpalt pelngalruh Budalyal Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di 

Kopelralsi UNWALHAL Jombalng. 

H𝑎  = Telrdalpalt pelngalruh Budalyal Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi 

UNWALHAL Jombalng. 

c. H0𝑙 = Tidalk telrdalpalt pelngalruh Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi selcalral 

simultaln telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi UNWALHAL Jombalng. 

H𝑎  = Telrdalpalt pelngalruh Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi selcalral simultaln 

telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi UNWALHAL Jombalng. 

Belrikut aldallalh halsil pelngujialn telrselbut: 
Talbell 9 Halsil Uji ALnallisis Relgrelsi Linielr Belrgalndal 

Coefficientsa 

Modell 

Unstalndalrdizeld 
Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 
Coelfficielnts 

T Sig. B Std. ELrror Beltal 

1l (Constalnt) 7.31l6 2.948  2.481l .0l1l8 

Komitmeln 
Orgalnisalsi 

.0l42 .252 .0l32 .1l65 .869 

Budalyal 
Orgalnisalsi 

.1l68 .1l68 .1l96 .999 .324 

al. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kopelralsi 
 Seldalngkaln dalsalr pelngalmbilaln kelputusaln paldal uji t ini selbalgali belrikut: 

a. Jikal nilali sig. < 0l,0l5 altalu t hitung > t talbell malkal telrdalpalt pelngalruh valrialbell X 
telrhaldalp valrialbell Y. 

b. Jikal nilali sig. > 0l,0l5 altalu t hitung < t talbell malkal tidalk telrdalpalt pelngalruh valrialbell 
X telrhaldalp valrialbell Y. 

c. Untuk melncalri t talbell bisal dihitung mellallui rumus selbalgali belrikut: 
t talbell  = TINV(α/2 ; n-K-1l) 
  = TINV(0l,0l5/2 ; 40l-3-1l) 
  = TINV(0l,0l25 ; 36) 

  = 2,339 
 

Belrdalsalrkaln talbell di altals, malkal dikeltalhui pelrsalmalaln relgrelsinyal aldallalh selbalgali 
belrikut: 

Y  = al + bX 
Y  = 7,31l6 + 0l,0l42 X1l + 0l,1l68 X2 

= 7,31l6 + 0l,0l42 Komitmeln Orgalnisalsi + 0l,1l68 Budalyal Orgalnisalsi 
Dalri halsil telrselbut malkal dalpalt dialrtikaln balhwal nilali konstalntal selbelsalr 7,31l6 yalng 

alrtinyal nilali konstalntal valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi aldallalh 7,31l6, 
seldalngkaln koelfisieln relgrelsi X1l yalkni selbelsalr 0l,0l42 daln koelfisieln relgrelsi X2 yalkni selbelsalr 0l,1l68 
yalng alrtinyal balhwal seltialp pelnalmbalhaln 1l% paldal Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi, 
malkal nilali Kinelrjal Kopelralsi alkaln belrtalmbalh selbelsalr 0l,0l42 untuk X1l daln 0l,1l68 untuk X2. 
Koelfisieln relgrelsi telrselbut belrnilali positif, selhinggal dalpalt dikaltalkaln balhwal pelngalruh valrialbell 
Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi telrhaldalp valrialbell Progralm ELntrelprelnelurship 
melmiliki alralh yalng positif. Seldalngkaln nilali koelfisieln beltal paldal valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi 
selbelsalr 0l,0l32 daln valrialbell Budalyal Orgalnisalsi selbelsalr 0l,1l96. Daln belrdalsalrkaln talbell dialtals dalpalt 
dikeltalhui nilali t hitung dalri seltialp valrialbell.  
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Delngaln delmikialn dalpalt diputuskaln dallalm uji relgrelsi linielr belrgalndal aldallalh selbalgali 
belrikut: 

a. Pelngalruh Komitmeln Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi 
UNWALHAL Jombalng. 

Belrdalsalrkaln talbell dialtals dipelrolelh t hitung selbelsalr 0l,1l65 delngaln nilali Sig. 
selbelsalr 0l,869. Hall ini melnunjukkaln balhwal t hitung lelbih kelcil dalripaldal t talbell 
selbelsalr 2,339 daln nilali Sig. lelbih belsalr dalripaldal 0l,0l5. Delngaln delmikialn H0𝑙 
ditelrimal daln H𝑎  ditolalk. ALrtinyal paldal valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi tidalk 
melmpunyali pelngalruh yalng signifikaln dallalm Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi 
UNWALHAL Jombalng. 

b. Pelngalruh Budalyal Orgalnisalsi telrhaldalp Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi UNWALHAL 
Jombalng. 

Belrdalsalrkaln talbell dialtals dipelrolelh t hitung selbelsalr 0l,999 delngaln nilali Sig. 
selbelsalr 0l,324. Hall ini melnunjukkaln balhwal t hitung lelbih kelcil dalripaldal t talbell 
selbelsalr 2,339 daln nilali Sig. lelbih belsalr dalripaldal 0l,0l5. Delngaln delmikialn H0𝑙 
ditelrimal daln H𝑎  ditolalk. ALrtinyal paldal valrialbell Budalyal Orgalnisalsi tidalk 
melmpunyali pelngalruh yalng signifikaln dallalm Kinelrjal Kopelralsi di Kopelralsi 
UNWALHAL Jombalng. 

 
Talbell 1l0l Halsil Uji F Simultaln  

 
 

 

Dalsalr 
pelngalmbilaln 
kelputusalnnyal 
aldallalh  

a. Nilali 
signifikalsi < 0l,0l5 altalu F hitung > F talbell malkal alrtinyal telrdalpalt pelngalruh alntalr 
valrialbell X daln Y. 

b. Nilali signifikalsi > 0l,0l5 altalu F hitung < F talbell malkal alrtinyal tidalk telrdalpalt 
pelngalruh alntalr valrialbell X daln Y. 

c. Untuk melncalri F talbell bisal dihitung mellallui rumus selbalgali belrikut: 
F talbell  = FINV(α ; K; n-K) 

  = FINV(0l,0l5 ; 3; 40l-3) 
  = FINV(0l,0l25 ; 3; 37) 
  = 2,858 

Belrdalsalrkaln talbell di altals dikeltalhui balhwal nilali Sig. aldallalh  0l,41l3 daln nilali telrselbut lelbih 
belsalr dalri 0l,0l5. Malkal disimpulkaln balhwal tidalk telrdalpalt pelngalruh alntalral valrialbell Komitmeln 
Orgalnisalsi (X1l) valrialbell Kinelrjal Kopelralsi (Y) daln valrialbell Budalyal Orgalnisalsi (X2) telrhaldalp 
valrialbell Kinelrjal Kopelralsi (Y). ALrtinyal H𝑎  ditolalk daln H0𝑙 ditelrimal dalri hipotelsis keldual valrialbell 
X1l daln X2. 

Dikeltalhui pulal F hitung selbelsalr 0l,90l5 delngaln nilali df 1l selbelsalr 1l daln nilali df 2 selbelsalr 
37, malkal dikeltalhui F talbell 2,858. F hitung lelbih kelcil dalri F talbell. Selhinggal dalpalt disimpulkaln 
balhwal tidalk telrdalpalt pelngalruh alntalral valrialbell Komitmeln Orgalnisalsi (X1l) daln valrialbell Budalyal 
Orgalnisalsi (X2) selcalral simultaln telrhaldalp valrialbell Kinelrjal Kopelralsi (Y). 

Talbell 1l1l Halsil Uji Deltelrminalsi 
Model Summary 

ANOVAa 

Modell 
Sum of 
Squalrels Df 

Melaln 
Squalrel F Sig. 

1l Relgrelssion 4.71l3 2 2.357 .90l5 .41l3b 
Relsiduall 96.387 37 2.60l5   

Totall 1l0l1l.1l0l0l 39    

al. Delpelndelnt Valrialblel: Kinelrjal Kopelralsi 
b. Preldictors: (Constalnt), Budalyal Orgalnisalsi, Komitmeln Orgalnisalsi 



  

 Vol.2l, No.2l Juni 20l24, Palgel 20-34 
P-ISSN: XXXX-XXXX 
E L-ISSN: XXXX-XXXX  
https://journall.unimudal.alc.id/indelx.php/RE LMB    
 

 12 
 

Modell R R Squalrel 
ALdjusteld R 

Squalrel 
Std. ELrror of 
thel ELstimaltel 

1l .21l6al .0l47 -.0l0l5 1l.61l40l2 
al. Preldictors: (Constalnt), Budalyal Orgalnisalsi, Komitmeln 
Orgalnisalsi 

Belrdalsalrkaln talbell di altals, malkal dipelrolelh nilali korellalsi altalu hubungaln (R) selbelsalr 0l,21l6. 
Dikeltalhui jugal nilali koelfisieln deltelrminalsi altalu R Squalrel 0l,0l47 yalng belralrti balhwal pelngalruh 
valrialbell belbals yalkni Komitmeln Orgalnisalsi daln Budalyal Orgalnisalsi telrhaldalp valrialbell telrikalt yalkni 
Kinelrjal Kopelralsi aldallalh 4,7%. 

 
4. KESIMPULAN 

Halsil dalri komitmeln orgalnisalsi daln budalyal orgalnisalsi yalng tidalk belrpelngalruh positif daln 
signifikaln telrhaldalp kinelrjal kopelralsi, Bisal dilihalt dalri indikaltor-indikaltor telrselbut balhwalsalnnyal 
hall itu tidalk melmiliki pelngalruh yalng positif daln signifikaln telrhaldalp kinelrjal kopelralsi. Kalrelnal 
belrdalsalrkaln nilali t dikeltalhui nilali t hitung selbelsalr 0l,1l65 daln 0l,999 < t talbell selbelsalr 2,339 daln 
nilali signifikalsi yalkni selbelsalr 0l,869 – 0l,324 > 0l,0l5, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal H0l ditelrimal 
daln H𝑎 ditolalk, yalng alrtinyal tidalk telrdalpalt pelngalruh alntalral valrialbell komitmeln orgalnisalsi (X1l) 
daln valrialbell budalyal orgalnisalsi (X2) telrhaldalp valrialbell kinelrjal kopelralsi (Y) di kopelralsi 
univelrsitals KH.AL walhalb halsbullalh talmbalk belrals jombalng. 
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